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Zusammenfassung Geschaftsentwicklung 2010/11
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Umsatz 2010/11 durch Wahrungseffekte beeinflusst
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Umsatzentwicklung im Diabetes-Direktgeschaft
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Kosteneinsparungen und Investitionen in Marktaufbau
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Vertriebskosten in Sachanlagen




Vorubergehend tiefere Profitabilitat
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Strategische Herausforderung der Ypsomed
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Die Transformation der Ypsomed dauert langer als ge  plant

2003/04* 2005/06 2010/1 Zukunft

Injektionssysteme Diabetes-Versorgung  * Diabetes-Versorgung inkl. Vertrieb von Therasense Blutzuckermesssystemen
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Ypsomed ist auf globale Trends ausgerichtet

Kunden Pharmafirmen: Patienten: Gesellschaft:
besserer Therapieerfolg mehr Lebensqualitét tiefere Gesundheitskosten
Strul'egle Innovative Injektionssysteme Professionelle Diab Vi gung
Produkte Avutoinjektoren Pens Pen-Nadeln Blutzuckermessung
Patch Injektoren Insulin-Pens Sicherheits-Pen-Nadeln Insulinpumpen
Doppelkammer-Pensysteme Versandhandel
Globale Trends GLP1 Analoge Insuline Bevslkerungswachstum und Zunahme Diabetes
Biosimilars Kurz- und langwirkende Insuline Demografie Lebensstil und Ernghrung
Neue biotechnische Wirkstoffe
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Enormes Wachstumspotenzial bei Diabetes und Insulin
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Insulinmarkt nach geografischen Regionen
Insulin Einheiten (in Milliarden L.U.)
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Quelle: IMS-Daten; Hochrechnung der Daten ab 2008 durch Ypsomed.
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Klare Vision, Mission und Fuhrungsgrundsatze
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Hohe Mitarbeiterzufriedenheit trotz Transformationsph ase
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Zufriedenheit Motivierendes Umfeld  Identifikation Verbundenheit
Mit meiner derzeitigen In meiner Abfeilung Ich habe ein starkes Es liegt mir viel an
Arbeitssituation bin ich haben alle MA den Zugehérigkeitsgefihl zu der Zukunft dieses
zufrieden. Willen, eine hohe diesem Unternehmen. Unternehmens.

Leistung zu erbringen.

I 2004 2005 2006 2008 [ 2010

Quelle: Auszug aus den Ergebnissen der Ypsomed Mitarbeiterbef YPS MED
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Schlusselzahlen Geschéftsjahr 2010/11
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Bruttoergebnis trotz weniger Umsatz verbessert
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Umsatzriickgang konnte nicht voll kompensiert werden
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Segmentergebnis bei Delivery Devices verbessert —
Marktaufbau im Diabetes Direktgeschaft belastet
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EBITDA-Marge sinkt nur leicht von 16.1% auf 13.9%
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Reingewinn von CHF 5.2 Mio.
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Wahrungseffekte belasten das Gesamtergebnis
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Wahrungseffekte bei der Ypsomed

Produktbereiche Umsatz Kosten

Pensysteme und Komponenten Schweizer Franken Schweizer Franken

Pen-Nadeln Euro/US-Dollar ~ Schweizer Franken
Diabeteshandel DiaExpert) | oo ] Buoro
Blutzuckermesssysteme ] Evo ] Euro
Insulin Patch-Pumpe Euro US-Dollar/Euro

Ubersicht zu Wahrungseffekten bei den einzelnen Produkten der Ypsomed Gruppe
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Cash Flow aus Geschéftstatigkeit auf CHF 29 Mio.

gesteigert (+30%)
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Investitionen in Sachanlagen auf CHF 14.5 Mio. gese  nkt
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Solide Finanzierung mit 79.8% Eigenkapitalquote
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Die wichtigsten Meilensteine im Geschaftsjahr 2010/ 11
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Ypsomed — mylife ™ Diabetescare Produkt-Portfolio
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Rasche Markteinfiihrung des mylife ™ OmniPod ®
Die weltweit erste Insulin Patch-Pumpe
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Der mylife ™ OmniPod ® begeistert die Kunden
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Der mylife ™ OmniPod ® begeistert die Kunden
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Der mylife ™ OmniPod ® begeistert die Kunden
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Vorteile des mylife ™ OmniPod ®
Patch & Pump — Weniger Schritte bis zur Insulinabgabe
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Erfolgreiche Markteinfiihrung des mylife ™ OmniPod ®
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Testsieger bei der Messqualitat — mylife ™ Pura®

Ergebnisse Blutzuckerwerte < 4.2mmol/L (< 75 mg/dL)

Anteil Messwerte im Zielbereich
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Accu-Chek® Aviva Nano (%)
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30% |
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5% 10% 15%
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Mehr Komfort und Sicherheit — mit mylife ™ Pura®
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Markteinfihrung der mylife ™ Clickfine  4.5mm und
mylife ™ Clickfine  AutoProtect ™

Ausgezechnet mit dem Good
Design Award 2009 vom The
Chicoge Athenasur Dasign
m
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Pen-Nadeln von Ypsomed sind weltweit verfligbar
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Im April neu lanciert: 360°Infusionsset mylife ™ Roto®
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DiaExpert versorgt Diabetes-Patienten rund umdie U hr

Suche:

1 Cl! s - 8

QProdukt, PZN, Medikar
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mit der Sonne um die W ooame  ome
1 > = Wette strahlen! O S——

E F - Startseite | Mein Benutzerkonto | Mein Wunschzettel | DiaExpert Kostenlose Servicenummer (1111111
" < Frihlings-Shop. Anmelden

lerzlic! ommen in Ihrem Diabetes Online-Shop Eat

< Teststreifen

Passwort

' Katheter
~Anmelden
Nadeln & Einmalspritzen
T Produte vergleichen
i s it kel Asthel zum
Blutzucker Hessgerite Vergeichen vorhanden

Stechhilfen & Lanzetten
Besuchen Sie auch...
Insulinpumpen

< ; W Insulinpumpen Zubehor an«.‘i

Insulinpumpen-Taschen

I
/
-
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1

Pumpen
Pllaster & Desinfektion = Café

Daten-Management

Cul fG[EY

Blutdruck-Messgerite

Sonstige Schnelltests

Stand Mérz 201

msehrgut  m mittelmagig msehr schlecht
gut m eher schlecht
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Neues Diabetes Kompetenz-Zentrum in Bad-Mergentheim
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Neue Anbieter drdngen in den Insulinmarkt
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Insulin Einheiten (in Milliarden 1.U.)
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Novo Nordisk Eli Lilly Sanofi-Aventis Andere Hersteller Quelle: IMS-Daten; Hochrechnung der Daten ab 2008 durch Ypsomed.
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Rasche Markteinfiihrung des ServoPen ®in China
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Kundenbasis weiter diversifiziert — Diabetes-Pens
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Kundenbasis weiter diversifiziert — Nicht-Diabetes-Pe ns

(pizer] Genentech Lo, e oo
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Erfolgreiche FDA- und Kundenaudits in 2010/11
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Chancen fur Ypsomed im Diabetes- und Insulinmarkt
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Insulinmarkt — Asien gewinnt an Bedeutung
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Quelle: IMS-Daten; Hochrechnung der Daten ab 2008 durch Ypsomed.
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Veranderungen im Insulinmarkt — Beispiel Pfizer & Bioc on
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Ypsomed UnoPen ™ liegt im Trend zu Einweg-Insulinpens
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Wachstumsmarkt GLP-1
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Innovativer LyoTwist ™ Pen von Ypsomed:
Weltweit einfachster Pen flr Doppelkammerkarpulen
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YpsoMate ® — Einweg-Autoinjektor
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Rasch ein profitables Wachstum in den Landern
mit mylife ™ Diabetescare Produkten erreichen

<o

. Tochtergesellschaften

. Distributoren

Il Distributoren, fir 2011 geplant
. Distributoren, fir 2012 geplant
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Trend zu einfachen Infusionssystemen
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Die Transformation ist auf gutem Weg, braucht aber Zeit
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Ausblick 2011/12
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Fragen und Antworten
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