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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Die Ypsomed Gruppe ist auf Erfolgskurs und hat die zu Beginn des Geschaftsjahres
definierten Ziele erreicht oder teilweise sogar iberfroffen. Besonders erfreulich war im
Ceschaftsiahr 2005/06 das starke Umsatzwachstum von 28.4%, wobei allein im Kernge-
schaft mit Pen-Systemen und Pen-Nadeln der Umsatz um 44.7% gesteigert werden konnte.
Wichtige Erfolgsfakioren hierfir waren die stark gestiegene Nachfrage von sanofi-aventis
for den Einweg-Pen OptiSet® und fir den semi-disposable Pen OptiClik®, welcher fir die
Insuline Lantus und neuerdings auch fir Apidra eingesetzt wird. Die Profitabilitat konnte
wie angekindigt verbessert werden. Die Bruttomarge erreichte 38.4% und die Belriebs-
gewinnmarge stieg auf 20.1%. Insgesamt resultierte ein Konzernergebnis von CHF 55.6
Mio., was einem Gewinn pro Aktie von CHF 4.95 entspricht. Die Ypsomed Gruppe hat im
Geschafisjahr 2005,/06 206 Stellen geschaffen und beschdftigt heute 1139 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Ypsomed ist es im Geschdftsjahr 2005,/06 gelungen, ihre Position
als weltweit fihrende, unabhéngige Entwicklerin und Herstellerin von Injektionssystemen im
Bereich Selbstmedikation zu festigen und weiter auszubauen.

Ypsomed profitiert vom Markterfolg von Lantus

Die langjahrige Strategie der Ypsomed, sich als Technologie-leaderin fur innovative
Injektionssysteme und als zuverlassige Herstellerin fir Pharma-Partner zu etablieren, fohrt zu
einem bisher ungeahnten und in diesem Ausmass auch nicht vorhersehbaren VWachstum.
Ypsomed profitiert dabei ganz speziell von der seit 20 Jahren bestehenden Partnerschaft
mit sanofi-aventis (vormals Aventis resp. Hoechst] und dem enormen Markterfolg von Lantus,
dem fihrenden langwirkenden Insulin von sanofi-aventis. Der Umsatz von sanofi-aventis
mit Lantus sfieg im Jahr 2005 um 46% auf EUR 1.2 Milliarden, wovon 60% alleine in

den USA erzielt wurden. In den USA benutzt nach Angaben von sanofi-aventis jeder dritte
Diabetes-Patient, welcher neu von oraler Therapie auf Insulin wechselt, das langwirkende
Insulin Lantus. Hauptvorteile von Lantus sind, dass es nur einmal pro Tag verabreicht wer-
den muss und eine Gber den Tagesablauf hinweg regelmassige Insulin-Abgabe ermaglicht.
Lantus gilt damit als ein fur den Patienten sehr sicheres und zuverl@ssiges Produkt, welches
zu einem frihzeitigen Wechsel auf Insulin beitragt, um so die ernsthaften und kostspieligen
Spatfolgen von Diabetes signifikant zu reduzieren.



Tiefe Pen-Penetrationsrate in den USA bietet Wachstumschancen

Trotz der Lancierung von OptiClik® im Januar 2005 wird Lantus in den USA immer noch
Uberwiegend mit normalen Spritzen appliziert. Allgemein wird erwartet, dass sich die
aktuell extrem tiefe Penetfrationsrate bei Insulin-Pen-Systemen in den USA von derzeit rund
15% mit der Zeit an europdische Werte von rund 0% anndhern wird. Jingstes Beispiel
hierfur ist die US-Lancierung von Apidra im OptiClik® Pen-System von Ypsomed. Das von
sanofi-aventis entwickelte und vertriebene Apidra, ein kurzwirkendes Analoginsulin, eignet
sich fir einen flexiblen und besonders rasch wirkenden Einsatz und Iésst sich ideal mit dem
langwirkenden Insulin Lantus kombinieren. OptiClik® ist ein von Ypsomed patentiertes Pen-
System, welches die Vorteile von wieder verwendbaren Pens und Einweg-Pens kombiniert.
Dank dem OptiClik® semi-disposable Pen-System von Ypsomed ist der VWechsel der unter-
schiedlichen Insulin-Kartuschen besonders einfach und kann mit demselben hochwertigen
Dosierungs-Modul erfolgen.

Marktsegmentierung bei Injektionssystemen

Der Trend zur Selbstmedikation ist spirbar und nimmt deutlich zu. Pharma-Firmen setzen
auf innovative Gerdate und Systeme fur die Selbstinjektion von Medikamenten, weil sie
massgeblich zum Therapieerfolg beitragen und gleichzeitig eine hohere Lebensqualitat
der Patienten erméglichen. Fir den Markterfolg eines Medikamentes ist nicht nur dessen
Wirksamkeit von Bedeutung, sondern auch der Einsatz von einfachen, schmerzfreien und
psychologisch besser akzeptierten Injektionssystemen. Immer mehr wird erkannt, dass der
sachgerechte Gebrauch bei den Anwendern zu hdheren Therapieerfolgen fihrt. Pharma-
Kunden beginnen deshalb, die unterschiedlichen Patientengruppen mit kundenspezifischen
Injektionssystemen zu bedienen. Je nach Bedirfnis und Praferenz verlangen Patienten
sogar unterschiedliche Systeme. Damit hélt in der Selbstmedikation eine kundenspezifische
Segmentierung Einzug, wie sie bei anderen Konsumgiterprodukten langst selbstverstand-
lich ist. So bietet beispielsweise ein Mitbewerber heute schon seine unterschiedlichen

Insuline in sechs verschiedenen Pen-Systemen an, wobei einige dieser Systeme bereits seit
ca. 10 Jahren auf dem Markt sind.

Strategische Partnerschaft zwischen Ypsomed und sanofi-aventis

Vor diesem Hinfergrund hat auch unser Hauptkunde sanofi-aventis entschieden, seine
Insuline in Zukunft in weiteren Pen-Systemen anzubiefen. Aus strategischen Griinden beab-
sichtigt sanofi-aventis, zusatzlich zu den von Ypsomed gelieferten Pen-Systemen auch einen
eigenen Pen herzustellen. Dieser Pen soll als Ergdnzung zu den bestehenden, von Ypsomed
gelieferten Pen-Systemen in ausgewdhlten Mérkten angeboten werden. Die langjchrige
und partnerschaftliche Zusammenarbeit von Ypsomed und sanofi-aventis wird fortgesetzt.
Ypsomed ist und bleibt weiterhin eine wichtige strategische Partnerin und Lieferantin von
sanofi-avenfis.
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Kundenbindung gestarkt

Die erfolgreichen Ypsomed Pen-Systeme OptiClik®, OptiSet® und OptiPen® Pro werden
auch in Zukunft einen signifikanten Anteil der von sanofi-aventis ausgelieferten Pens aus-
machen. Mit der weiteren Verbreitung des wieder verwendbaren Dosierungs-Moduls des
semi-disposable Pen-Systems OptiClik® in den USA und in anderen Landemn wird weltweit
eine zunehmend breitere Kundenbasis geschaffen, die ihr Insulin regelméssig und wieder-
kehrend im ergénzenden Einweg-Modul von Ypsomed beziehen wird. Mit dem semi-
disposable Pen OptiClik® schafft Ypsomed eine wichtige, dauerhafte Kundenbindung.
Auf Grund der derzeit vorliegenden Kundenprognosen wurden die Produktionskapazitéten

fur sanofi-aventis weiter ausgebaut und von sanofi-aventis mitfinanziert.

Chancen nutzen und Risiken vermeiden

Insgesamt sind wir von der Strategie der Ypsomed und unseren Starken Uberzeugt. Wir
sehen eine ganze Reihe von Chancen im Markt, die es mit innovativen Produkten und
einer zuverlassigen, qualitativ hoch stehenden Produkfion zu nutzen gilt. Risiken kénnen
aber naturgemdss nie ganz ausgeschlossen werden, aber sie kénnen pro-akfiv erkannt
und wenn immer moglich vermieden oder reduziert werden. Diese Fihrungsverantwortung
zu Ubernehmen, ist Aufgabe des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung, aber auch
jedes einzelnen Mitarbeitenden der Ypsomed. Fir die Umsetzung braucht es einmal mehr
den Willen zu Sonderleistungen und den vollen Einsatz aller Beteiligten.



Qualitat und «Excellence» als strategische Prioritdt

Das starke VWachstum stellt hohe Anforderungen an das Management, die Mitarbeitenden,
die Prozesse und die Organisation von Ypsomed. Es gilt, neue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einzufihren und zu schulen, neve Technologien und Prozesse zu definieren sowie
bestehende Abléufe und Strukiuren stéindig zu verbessern. Qualitat und das Streben nach
«Excellence» sind von hoher strategischer Bedeutung und eine zwingende Voraussetzung
fur die Umsetzung der Strategie und der Wachstumspléne der Ypsomed. Die Verpflichtung
zu Qualitét und «Excellence» gilt nicht nur gegeniiber unseren Kunden und Lieferanten,
sondern auch innerhalb der eigenen Organisation zwischen den einzelnen Abteilungen.
Um das starke Wachstum bewdltigen zu kénnen, haben der Verwaltungsrat und die Ge-
schéftsleitung das Projekt YES (Ypsomed = Excellence x Spirit) initiiert. Ziel von YES ist die
Verankerung der strategischen Ziele und deren Konkrefisierung. Wir tun dies stufengerecht,
und zwar im Hinblick auf die Umsetzung von konkreten Verbesserungsmassnahmen zur Er-
reichung von «Excellence». Vor dem Hintergrund erfreulicher Finanzzahlen geht allzu leicht
vergessen, welch enorme Anstrengungen hinter dem Erreichen dieser Zahlen stecken.

Mittelfristige Diversifikation innerhalb der Kernkompetenzen

Ypsomed wird ihre Strategie als Technologie-leaderin im Bereich Selbstmedikation in Zu-
kunft kontinuierlich fortsetzen. Dabei wird Diabetes auch kinftig der mit Abstand wichtigste
Hauptmarkt bleiben. Zum einen wéchst Diabetes weltweit mit tber 3% und nimmt schon
fast epidemische Ausmasse an. Zum anderen wechseln Diabetes-Patienten immer haufiger
und friher auf Insulin-Therapien, so dass der Teilmarkt Insulin auf die néchsten Jahre hinaus
mit deutlich ber 10% wachsen wird. Neben sanofi-aventis beliefert Ypsomed heute schon
weitere Insulin-Anbiefer mit innovativen Pen-Systemen, u. a. auch in China, einem wichtigen
Zukunftsmarkt mit hoher Inlandnachfrage. Ypsomed will sich aber mittelfristig strategisch
diversifizieren. Obwohl der Umsatzanteil von sanofi-aventis von derzeit iber 60% wegen
des enormen Markterfolgs von Lantus weiter ansteigen durfte, will Ypsomed in Zukunft
weitere Schlisselkunden gewinnen und damit den Umsatz breiter abstitzen. Diese Diver-
sifikation wird innerhalb der Kernkompetenzen und mit grésster Sorgfalt erfolgen, denn es
gilt die hohen Erwartungen an Umsatzwachstum und Profitabilitat weiterhin zu erfillen. Es
ware derzeit verfriht, konkrete Aussagen machen zu wollen, aber der Verwaltungsrat und
das Management sind bereits akliv geworden und haben entsprechende Massnahmen
ergriffen.
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Innovative Selbstmedikation mit Wachstumspotenzial

Ein strafegisch wichtiger Erfolgsfaktor fir die Ypsomed Gruppe ist die Innovationskraft

und die damit verbundenen Investitionen in Forschung & Entwicklung. Allein im lefzten
Geschaftsjahr hat die Ypsomed CHF 22.8 Mio. resp. 7.4% des Umsatzes in Forschung &
Entwicklung investiert und beschaftigt aktuell 87 hoch qualifizierte Fachleute. Ypsomed
verfolgt keine kurzfristig optimierten Zielsetzungen, sondern ist bestrebt, langfristig und
nachhaltig erfolgreich zu sein. Ypsomed hat sich deshalb bereits vor Jahren entschieden,
eigene Entwicklungsplatiformen aufzubauen, und hat zu diesem Zweck betfréchtliche Vor-
investitionen getdtigt. Die innovativen und patentgeschitzten Entwicklungen im Profotypen-
stadium fir Pen-Systeme, Autoinjekioren und Pen-Nadeln stossen bei Pharma-Parinern auf
grosses Interesse. Immer mehr setzen Pharma-Partner nicht nur auf innovative Wirkstoffe,
sondern erkennen den Nutzen von geeigneten, kundenspezifischen Injekfionssystemen.
Nach aussen kénnen die Projekte in der Pipeline aus Vertraulichkeitsgrinden nicht immer

offen gelegt werden.

Erfolg fur alle Beteiligten

Der Erfolg und das Wachstum von Ypsomed bedeuten Erfolg und Wachstum fur alle Be-
teiligten. Die innovativen Injektionssysteme der Ypsomed erlauben es unseren Kunden, ihre
Medikamente sicherer und einfacher im Markt zu positionieren und damit Erfolg zu haben.
Ganz speziell freut uns, dass die Ypsomed Gruppe zu denijenigen Firmen in der Schweiz
gehért, die am meisten neue Arbeitspldtze geschaffen haben. Seit der Verselbstandigung
der Ypsomed im April 2003 hat sich die Anzahl Mitarbeitender im Unternehmen von 537
auf 1139 erhdht, was einen Anstieg von 112% bedeutet. Dies ist volkswirtschaftlich und
fur die Region bedeutend und wichtig fir das Wirtschaftswachstum der Schweiz in einer
zukunftsweisenden Branche der Medizinal-Technologie. Unsere Lieferanten und Partner pro-
fitieren von den hohen Investitionen der Ypsomed in Entwicklungen, Anlagen, Maschinen
und Werkzeuge und konnten so ihrerseits neue Stellen schaffen.



Im letzten Geschaftsjahr stieg der Aktienkurs der Ypsomed-Titel um 73% von CHF 125.50
auf CHF 218.20. Seit dem ersten Handelstag am 22. September 2004, an welchem die

Ypsomed-Titel bei CHF 73.— pro Namenaktie erdffneten, stieg der Aktienkurs kontinuierlich
an und schloss am 31. Méarz 2006 bei CHF 218.20 pro Aktie.

Vor dem Hintergrund des akiuellen Unternehmensgewinns von CHF 55.6 Mio. wird der
Verwaltungsrat der Generalversammlung eine Nennwertrickzahlung in der Hohe von
CHF 1.25 pro Aklie beantragen.

Dieser Erfolg ist nicht selbstverstandlich, und alle Befeiliglen haben dazu einen wichtigen
Beitrag geleistet. Wir mochten uns deshalb an dieser Stelle bei lhnen allen, geschatzte
Aktiondrinnen und Akliondre, Kunden, lieferanten und Partner sowie ganz besonders bei
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken. Wir werden weiterhin alles unter-
nehmen, um in Zukunft eine Wertsteigerung zu Gunsten aller Beteiligten zu schaffen.

Willy Michel Matthew Robin
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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PARTNERSCHAFTLICHE STRATEGISCHE KUNDENBEZIE-
HUNGEN GEPAART MIT HOHER INNOVATIONSKRAFT
BILDEN DIE GRUNDLAGE DES NACHHALTIGEN
ERFOLGS VON YPSOMED.
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Weltweiter Umsatz von Lantus®
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| USA +46.6%
m Europa +40.5%

Rest der Welt +110.0%

Total 2004 EUR 805 Mio.
2004 2005 Total 2005 EUR 1.2 Mrd.

Quelle: sanofi-aventis

DIE LANCIERUNG VON OPTICLIK®, DER WANDEL
VON DER EINWEGSPRITZE ZUM INTELLIGENTEN
INJEKTIONSSYSTEM SOWIE DIE STARK STEIGENDE
NACHFRAGE NACH PEN-NADELN WERDEN DAS
WACHSTUM VON YPSOMED AUCH IN ZUKUNFT
PRAGEN.
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Umsatzwachstum von 44.7%

im Kerngeschdft

Ypsomed erzielte im Geschdftsjahr 2005,/06
einen konsolidierten Umsatz von CHF 310.6
Mio. Das Umsatzwachstum von 28.4%

lag damit wie kommuniziert in der anvisier-
ten — und im November 2005 nach oben
revidierten — Bandbreite von 25% bis 30%.
Besonders erfreulich war das Umsatzwachs-
fum von 44.7% im Kerngeschéft mit Injekfi-
onssystemen, Pen-Nadeln und von Ypsotec
gelieferten Produkten.

Das Geschaftsmodell der Ypsomed, welches
auf Technologie-leadership und langjghrigen
Partnerschaften mit Pharma-Kunden basiert, ist
die Basis fur unseren Erfolg. Die Zusammen-
arbeit mit den Pharma-Partnern beginnt bereits
bei der Medikamentenentwicklung und reicht
von der technischen Entwicklung hin zur Lan-
cierung im Markt bis Gber die ganze Produkt-
lebensdauer eines bestimmten Medikamentes.
Die Injektionssysteme, welche Ypsomed ent-
wickelt und herstellt, werden ausschliesslich
iber Pharma-Partner verkauft.

Der starke Umsatzanstieg in den letzten Jahren
ist somit das Ergebnis von Partnerschaften,
welche Ypsomed in den lefzten 20 Jahren auf
und ausgebaut hat. Natirlich sind diese Ge-



OptiSet®

schéftsbeziehungen zwischen der Ypsomed
und ihren Pharma-Kunden in mehrichrigen
Vertragen geregelt. Ebenso wichtig sind die
gemeinsame, konstruklive Zusammenarbeit
auf operativer Ebene und das iber die Jahre
aufgebaute gegenseitige Vertrauen. Neben
Innovationskraft und kundenspezifischen Pro-
dukten sind hohe Qualitat und Zuverléssig-
keit im Bereich Produktion & Logistik wichtige
Bausteine fir den gemeinsamen Erfolg.

Markterfolg von Lantus, OptiSet®

und OptiClik®

Die langjahrige Partnerschaft mit sanofi-aventis
ist ein zentraler Wachstumsfaktor fir Ypsomed.
Der enorme Markterfolg von Lantus ist in die-
sem Ausmass anfanglich weder von Ypsomed
noch von sanofi-aventis selbst erwartet
worden. Lantus wurde im Jahr 2000 zuerst in
Deutschland und danach in den USA (2001),
in England (2002) und Frankreich (2003)
lanciert. Seither ist Lantus in Gber 70 Landern
sehr erfolgreich eingefihrt worden. Lantus ist
derzeit weltweit das bei Neueinstellungen von
Patienten auf Insulin am haufigsten verkaufte
Insulin. Der Umsatz von sanofi-aventis mit Lan-
tus stieg im Jahr 2005 um 46% auf EUR 1.2
Milliarden, wovon 60% alleine in den USA
erzielt wurden. In den USA benutzt nach An-

gaben von sanofi-aventis jeder dritte Diabetes-
Patient, welcher neu von oraler Therapie auf
Insulin wechselt, das langwirkende Insulin Lan-
tus [siehe Grafik auf S.12). Lantus ist heute
eines der schnellst wachsenden Medikamente
im Portfolio von sanofi-aventis und gehort nur
5 Jahre nach dem Initiallaunch bereits zu den
Blockbustern von sanofi-aventis. Experten
schatzen denn auch das zukinftige Umsatz-
potenzial von Lantus auf drei bis vier Milliar-
den Euro pro Jahr.

Da Lantus sowohl im neu entwickelten
OptiClik® wie auch in den bereis seit Jahren
verfigbaren OptiSet® und OptiPen® Pro
vertrieben wird, wurden die entsprechenden
Produktionskapazitéten bei Ypsomed stark

ausgebaut.
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GESCHAFTSJAHR 2005/06 UND AUSBLICK

Pen-Penetrationsrate im Jahr 2005
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Quelle: Angaben von Pharma-Partnermn und Ypsomed
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Anteil Patienten nach Insulin-Typen in den USA

NPH 14%

Erfolgreiche Lancierung von OptiClik®

Wie vor einem Jahr im Geschdftsbericht an-
gekindigt, ist die erfolgreiche Lancierung des
OptiClik® fur das langwirkende Insulin Lantus
von sanofi-aventis in der Unternehmensge-
schichte der Ypsomed einer der wichtigsten
Meilensteine, der wesentlich zum starken
Wachstum der Ypsomed beitrug.

OptiClik® ist ein von Ypsomed patentierfes
semi-disposable Pen-System, welches die
Vorteile von wieder verwendbaren Pen-
Systemen und Einweg-Pens kombiniert. Das
wieder verwendbare DosierungsModul des
OptiClik® verfigt mit einem grossen, gut les-
baren Elekironik-Display und einer erweiterten
Dosierungs-Bandbreite von 1 bis 80 Insulin-
Einheiten Uber eine hohe Funkfionalitat. Das
Einweg-Modul mit der integrierten Insulin-Am-
pulle kann mit einem einfachen «Klick» auf das
Dosierungs- resp. Steuverungs-Modul oufgesetzt
werden und vereinfacht damit die Bedienung
for den Anwender signifikant.

Apidra mit OptiClik® lanciert

Damit eignet sich der OptiClik® nicht nur fir
den Gebrauch von Lantus, sondern auch fir
eine kombinierte Therapie mit einem kurz-
wirkenden Insulin. Das von sanofi-aventis

neu entwickelte kurzwirkende Insulin-Analog
Apidra wurde in den USA mit dem OptiClik®-
Pen-System von Ypsomed lanciert. Wie die
verfigbaren Markidaten zeigen, konnte
sanofi-aventis den Marktanteil des langwir-
kenden Insulins Lantus im USA-Diabetesmarkt
weiter erhéhen.

OptiClik® in den USA und Japan

Seit der offiziellen Lancierung im US-Markt
gegen Ende Januar 2005 hat der OptiClik® -
das weltweit einzige Pen-System seiner

Art = bei einer breiten Kundenbasis rasch eine
hohe Benutzerakzeptanz erreicht. Die techni-
schen Probleme, welche im letzten Jahr bei
vier Batches in Japan aufgetrefen sind, fihrten
zu einem feilweisen Unterbruch bei der Produk-
tion einer OptiClik®Baugruppe. Nach Lésung
des produkfionstechnischen Problems werden
nun wieder alle Komponenten des OptiClik®
produziert. Der OptiClik®Pen wurde bereits
mehrere hunderttausend Mal verkauft und soll
nach den USA und Japan in weiteren Landern
eingefihrt werden.



Ypsomed hat im Zusammenhang mit einer

maglichen Patentverletzung durch den
OptiClik®Pen in den USA intern und extern
Expertisen erstellen lassen, welche zum
Schluss kamen, dass der OptiClik®Pen von
Ypsomed angebliche Patentanspriche von
Novo Nordisk nicht verletzt. Ypsomed beur-
teilt deshalb die Vorwirfe von Novo Nordisk
als unbegrindet. Die Patentverletzungsklage
hat keinen Einfluss auf die Produktion des

OptiClik®Pens.

Mehr Pen-Systeme im US-Markt

Die aus historischen Grinden tiefe Pen-
Penetrationsrate in den USA (bisherige Markr
dominanz von Lilly) von aktuell immer noch
unter 15% wird sich in den ndchsten Jahren
auf ein europdisches Niveau von ca. 90%
erhdhen. Wie erwartet bieten Eli Lilly und
Amylin das im letzten Jahr lancierte Diabetes-

Medikament Byetta (Exenatide] ausschliesslich

in Pens an. Zudem hat Novo Nordisk an-
gekindigt, ihr langwirkendes Insulin Llevemir
in den USA ebenfalls nur in Pen-Systemen
anzubieten. In Kombination mit dem starken
Markterfolg von Lantus bietet die tiefe Pen-
Penefrationsrate in den USA ein Wachstums-
potenzial fir innovative Pen-Systeme. In den
USA dirfte damit die Insulin-Verabreichung

nun definitiv von den heute berwiegenden
normalen Einweg-Spritzen und Nadeln hin
zu modernen Pen-Systemen und Pen-Nadeln
wechseln.

Diabetes bleibt Hauptmarkt von Ypsomed
Diabetes und damit Insulin werden mittel- bis
langfristig der Hauptmarkt von Ypsomed sein.
Ypsomed will dabei nicht nur vom derzeitigen
Erfolg mit den bestehenden Kernprodukten
OptiClik®, OpfiSet® und OptiPen® Pro pro-
fitieren, sondern hat ganz bewusst Produki-
entwicklungen im Bereich Diabetes und Insulin
lanciert. Der hohen strategischen Bedeutung
entsprechend wird das Thema Diabetes und
Insulin-Therapie im Geschéftsbericht ab

Seite 22 vertieft.
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Biotechnologie braucht Injektionssysteme
Neben der heutigen Hauptanwendung Diabe-
fes erachtet Ypsomed beispielsweise Anemig,
Hepatitis, Hormontherapien, Infertilitct, Osteo-
porose, Psoriasis, Rheumatoid-Arthritis, Throm-
bose oder Wachstumsstérungen als geeignete
Therapiegebiete fir Injektionssysteme. Die

bei Pharma- und Biofechfirmen in der Pipeline
befindlichen Substanzen sind biotechnisch
hergestellt und missen deshalb Gberwiegend
injiziert werden. Der Bedarf an kundenspe-
zifischen Injektionssystemen durfte in Zukunft
weifer zunehmen.

Innovative Einweg-Pen-Systeme und
Autoinjektoren

In der Pipeline der Ypsomed befinden sich
Ein- und Mehrweg-Pen-Systeme, Autoinjek-
toren, Pen-Nadeln und andere Technologien.
Einweg-Pen-Systeme bieten fir Pharma-Partner
kompetitive Differenzierungsvorteile, hochste
Dosierungsprézision und eine gegeniber
Mehrweg-Pen-Systemen einfachere Logistik
und geringeren Kundensupport. Einweg-
Pen-Systeme eignen sich fir wesentliche
Bereiche der Insulinbehandlung und andere
Behandlungen, die regelmassige Injektionen
erfordern, und erleichtern Patienten die Hand-
habung und Compliance. Einweg-Auto-injek-
foren eignen sich besonders gut fir Medi-
kamente, welche weniger regelmassig appli-
ziert werden missen, oder fur neve Depot-
Formulierungen, einem zunehmend beobach-
tefen Trend bei biotechnologisch hergestellten
Medikamenten.

Einweg-Autoinjektoren sind besonders fir

die regelmassige Behandlung chronischer
Autoimmunerkrankungen von Bedeutung,

bei denen die meisten Injektionen zu Hause
verabreicht werden und welche deshalb eine
erhohte Patientensicherheit, Zuverlassigkeit der
Cerdte und Patienten-Compliance erfordern.
Die von Ypsomed entwickelten Platiformen
stossen bei Pharma-Kunden auf grosses Infer-
esse. Zudem gewinnt das Thema Sicherheit

in der Anwendung von Injeklionssystemen
vermehrt an Bedeutung. Beispielhaft hierfor

ist die Partnerschaft von Ypsomed mit Safety
Syringes Inc. als fihrendem Hersteller von
passiven Sicherheitsspritzensystemen fur die
Anwendung von vorgefillien Spritzen im
Krankenhaus und zu Hause sowie die gemein-
same Entwicklung von wiederver wendbaren
Autoinjektoren.

Wachstum bei anderen Pen-Systemen

Das Wachstum in den anderen Indikations-
bereichen war naturgeméss weniger spekia-
kulgr als bei den Insulin-Pens, aber dennoch
den Erwartungen entsprechend erfreulich.

Der allgemeine Markitrend hin zu Einweg-Pen-
Systemen und somit zu einer stérkeren Kunden-
bindung hat sich fortgesetzt.



Pen-Nadeln sind strategisch wichtig
Ypsomed erachtet das Pen-Nadel-Geschaft
als strategisch wichtig. Im Geschéftsjahr
2005/06 hat Ypsomed ihre Position als welt-
weit dritigrosste Herstellerin von Pen-Nadeln
weiter ausgebaut. Die patentgeschitzten Pen-
Nadeln von Ypsomed, welche einfach «auf-
geklickt> anstatt aufgeschraubt werden und
auf alle gangigen Pens passen, werden unter
den Marken Penfine®, Clickfine® und Opti-
fine® angeboten. Ypsomed gelang es, in
Deutschland, Frankreich, den Niederlanden
und der Schweiz weiter Marktanteile zu
gewinnen und fir den Vertfrieb in weiteren
Landern, unter anderem Griechenland, Tirkei,
Slowenien und Osterreich, Vertrdge mit Distri-
butoren abzuschliessen. Rasches VWachstum
konnte insbesondere in England erzielt wer-
den, wo ebenfalls ein Vertrag mit einem
neuen Distributor abgeschlossen werden
konnte. Besonders erfreulich ist die Verdop-
pelung der Verkaufe in den USA durch
WalMart, wo die Ypsomed Pen-Nadeln unter
WalMarts Private Label Store Brand «Reli-on»
angeboten werden. Da die Pen-Nadeln nun
direkt ab Regal verkauft werden kénnen und
nicht mehr am speziellen Pharma-Schalter
bezogen werden missen, hat sich die Anzahl
von Verkaufspunkten erhoht und der Verkaufs-
prozess vereinfacht. Patienfen und Diabetes-
beraterinnen haben im Rahmen einer Akzep-
tanzstudie in den USA sehr positiv auf die
Penfine® Pen-Nadeln reagiert. Sie bezeichnen
die Pen-Nadel von Ypsomed als einzigartig
und einfacher in der Anwendung als her
kémmliche, aufschraubbare Pen-Nadeln.

Ausbau der Produktionskapazitéten bei
Pen-Nadeln

Ypsomed hat die Bedeutung von Pen-Nadeln
frihzeitig erkannt und bereits in der Disetronic
ab dem Jahr 1990 eine eigene Kanilenpro-
dukfion auf- und kontinuierlich ausgebaut. Der
noch heute genutzte Reinraum fiir die Kanilen-
fertigung in Burgdorf wurde im Jahre 1991 in
Betrieb genommen. Urspriinglich konnten die
selber hergestellten PenNadeln nur auf «Dise-
fronic-Pens» verwendet werden. In den darauf
folgenden Jahren wurde die Penfine®Kanile
entwickelt, welche auf alle gangigen Pen-Sys-
teme passt, der KlickMechanismus patentiert
und ab 1995 selber produziert. Die beiden
Kanilentypen wurden in der Folge stetig wei-
terentwickelt und die Produktion ausgebaut.
Heute produziert die Ypsomed pro Jahr Pen-
Nadeln in dreistelliger Millionenzahl und wird
dabei die Produkfionskapazitaten des beste-
henden Reinraums bald ausschépfen.
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Um den geplanten Ausbau der Kanilenferti-
gung zu realisieren, wurde ein internes Projekr-
team mit derzeit mehr als 10 Spezialisten be-
stimmt. Da die fir diesen Expansionsschritt er-
forderliche Raumgrésse in Solothurn nicht aus-
reichend vorhanden war, wird das Projekt-
feam einen Reinraum am neuen Standort Ypso-
med Nord (Buchmattstrasse in Burgdorf] konzi-
pieren, aufbauen und in Betfrieb nehmen.
Cleichzeitig werden die bestehenden Pro-
dukte weiterentwickelt und verbessert, so dass
die Produkfionskosten noch weiter gesenkt
werden konnen.

Kundenndhe dank Diabetes-Direkigeschaft
In Deutschland werden Diabetes-Artikel

wie Blutzucker-Teststreifen, Pen-Nadeln und
Zubehér fur Insulin-Pumpen nicht nur tber
Apotheken, sondern vermehrt auch im Direkt-
geschdft ber den Versandhandel vertrieben.
Hier hat das Ypsomed-Tochterunternehmen
DiaExpert eine starke Markiposition. Im Ge-
schaftsjahr 2005,/06 wurde ein Umsatz im
deutlich zweistelligen Millionenbereich erwirt-
schaftet — damit ist DiaExpert einer der gross-
fen spezialisierten Diabetes-Versandhandler
in Deutschland. Das Diabetes-Direkigeschaft
erhoht die strategisch wichtige Diabetes-Kom-
petenz von Ypsomed und biefet einen direkten
Markizugang. Ypsomed profitiert von der
Nahe zum Kunden und erhalt dadurch wich-
tige Impulse fur die Forschung & Entwicklung.
Ergénzende Informationen zum Diabetes-
Direkigeschaft der Ypsomed finden sich auf
Seite 27.

Anhaltende Expansion der Produktions-
kapazitdten

Die starke Nachfrage unserer Kunden, primar
von sanofi-aventis, fihrte in den letzten 24
Monaten zu einem massiven Ausbau der
Produktionskapazitaten fir Pen-Systeme. Um
genigend Réumlichkeiten fur die Expansion
zur Verfigung zu haben, hat Ypsomed neue
lager- und Produktionsréumlichkeiten am
Standort Ypsomed Nord in Burgdorf gemietet.
Neben der erweiterten Pen-Nadel-Produkfion
wird das Gebdude fir die Montage hoch-
wertiger Pen-Systeme und den Aufbau einer
effizienten logistik und Lagerhaltung genutzt
werden.

Ypsomed hat zudem bereits vor Jahresfrist eine
Abteilung Industrial Development gegrindet,
welche fir die Koordination von Industrialisie-
rungsprojekten zustandig ist und dabei ins-
besondere das Schnittstellen-Management
zwischen Forschung & Entwicklung, Process
Engineering und Produktion verbessert.



Bekenntnis zum Standort Schweiz

Ypsomed hat die Produktion vor allem in der
Schweiz ausgebaut. Die von Ypsomed herge-
stellten Produkte sind hochwertig, komplex und
anspruchsvoll und eignen sich somit fir eine
hoch technisierte Produktion in der Schweiz.
Eine kapitalintensive Automatisierung lohnt
sich fur Ypsomed, da die kundenspezifischen
Pen-Systeme in grossen Volumen hergestellt
werden.

Ausbau der Produktion in Solothurn

Wie bereits im Vorjahr war auch das Ge-
schaftsjahr 2005,/06 gepragt von den Auf-
bauaktivitaten am Standort Solothurn. Sémt-
liche Réumlichkeiten wurden den Bedirfnissen
der Herstellprozesse angepasst und komplett
saniert. Der Einweg-Pen OptiSet® wird je zur
Hélfte an den zwei Standorten in Burgdorf
und Solothurn produziert. Die Montage erfolgt
vollautomatisch. Der semi-disposable Pen
OptiClik® wurde am Standort Solothurn weiter
aufgebaut. Wéhrend die Montage des Ein-
weg-Moduls analog zur OptiSet®-Produktion
ebenfalls vollautomatisch erfolgt, wird das
wieder verwendbare DosierungsModul halb-
automatisch montiert. Ebenfalls in Solothurn
wird der Einweg-Pen GonaH@ fijr Serono
hergestellt.

Produktionsaufbau fir Symlin Einweg-Pen
Cleichzeitig zum starken Ausbau der Pen-Pro-
duktion hat Ypsomed zusammen mit der Bio-
tech-Firma Amylin Vorbereitungen fir die Pro-
dukfion des Einweg-Pens fir das DiabetesMe-
dikament Symlin begonnen. Gemass Amylin
ist die Llancierung des Symlin-Pens fir die erste
Halfte des Kalenderjahres 2007 vorgesehen.

Rund 170 neue Stellen in Solothurn
Aufgrund der starken Expansion der Produkti-
onskapazitdten hat die Anzahl Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in der Produkfion &
Logistik am stcrksten zugenommen. Der Per-
sonalbestand ohne tempordre Mitarbeiter der
gesamten Produktion & Logistik wuchs konti-
nuierlich. Mit rund 170 neuen Stellen wurden
in Solothurn am meisten Arbeitspldize ge-
schaffen. Noch zu Beginn des Jahres 2004
waren in Solothurn lediglich 15 Mitarbeitende
beschaftigt, wahrend es akiuell rund 290
sind. Aber auch in Burgdorf wurden in allen
Bereichen im Geschaftsjahr 2005,/06 Gber
40 neue Stellen aufgebaut. Zusatzlich hat
Ypsomed im lefzten Geschéftsjahr in Solothum
und Burgdorf gleichermassen eine grossere
Anzahl Tempordrstellen geschaffen.
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Ypsomed erstmals mit Gber

1000 Mitarbeitenden

Ypsomed hat im letzten Geschéftsjahr durch-
gehend in allen Unternehmensfunktionen wei-
tere Stellen geschaffen, so dass Ende Marz
2006 die Rekordmarke von rund 1140 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern erreicht wurde.
Ebenfalls zugenommen hat die Mitarbeiterzahl
im Bereich Qualitdtsmanagement sowie in der
Forschung & Entwicklung. Dank einem guten
Image in der breiten Offentlichkeit und als
Arbeitgeber mit affrakiiven Bedingungen ge-
lang es Ypsomed weitgehend, die bendtigten
Fachspezialisten zu rekrutieren.

Hoher Einsatz der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

Um das starke Wachstum bewdltigen zu
kénnen, war ein hoher Einsatz aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter erforderlich. Die Ein-
fohrung der Jahresarbeitszeit per Januar 2005
wurde positiv aufgenommen und entsprach
den Bediirfnissen der Mitarbeitenden und der
Firma nach mehr Flexibilitat. Das iberdurch-
schnitilich hohe Engagement ist nicht selbst-
verstandlich und wurde deshalb von Ypsomed
entsprechend honoriert.

Gezielte Fihrungsausbildung und

Nachwuchsférderung

Mit dem Wachstum steigen die Anforderun-

gen an Management und Fihrung. Um in

Zukunft bei der Besefzung von leitenden Posi-

tionen vermehrt auf inferne Mitarbeitende mit

Fihrungspotenzial zurickgreifen zu kénnen,

hat Ypsomed verschiedene Massnahmen er-

griffen.

— Erstens wurden im Rahmen der Weiterbil-
dung gezielt Seminare und Kurse fir die Per-
sonlichkeitsentwicklung angeboten. Schwer-
punkfe bildeten die Themen Fihrung, Zeit-
und Selbstmanagement, Train-the-Trainer und
Work-life-Balance. An den insgesamt 18
Seminaren nahmen rund 235 Personen feil.

— Zweitens hat Ypsomed erstmals ein unter-
nehmensweites und systematisches Nach-
wuchsférderungsprogramm initiiert. Mit
dem Junior-Programm will Ypsomed den
eigenen Nachwuchs gezielt férdern und
dadurch das bestehende Know-how mittel-
und langfristig bei Ypsomed sichern und
ausbauen. Das Junior-Programm wurde im
lefzten Jahr systematisch aufgebaut und
entsprechende Stellen wurden geschaffen.
Die Personalrekrutierung verlief erfolgreich,
so dass mittlerweile insgesamt 11 Personen
ins Nachwuchsprogramm aufgenommen
werden konnten.

— Drittens wurde die Personalentwicklung als
fester Bestandteil unserer Firmenkultur
efabliert. Durch die Finfihrung eines neuen
Instruments zur Potenzialerfassung werden
wir ab dem Geschéftsjahr 2006,/07
Talente und Potenzial besser erfassen und
entwickeln kénnen.



Im Rahmen der von Ypsomed angebotenen
Aus- und Weiterbildung sfanden die GMP-
Schulungen (Good manufacturing practice]
im Zentrum. An den 65 durchgefihrten Schu-
lungsModulen nahmen rund 2750 Personen
teil, was die hohe Bedeutung des Qualitdts-
managements unterstreicht. Parallel dazu fan-
den die angebotenen Englischkurse grossen
Anklang: Uber100 Mitarbeitende optimieren
regelmdssig ihre Englischkenntnisse. Ausser-
dem forderte Ypsomed individuell ausgerich-
tefe VVeiterbildungen.

Ausbau des Lehrlingswesens
Der geplante mittelfristige Ausbau der Ausbil-

dungspldize bei Ypsomed verlguft bisher eben-

falls nach Plan. Aus den beinahe 300 Bewer-
bungen — dies kann als Indiz fir attrakfive
Ausbildungsplatze gewertet werden — wurden
neun lernende rekrutiert, die ihre Ausbildung
am 1. August 2006 bei Ypsomed beginnen
werden. Damit erhoht sich die Anzahl Lehr-
verhdlinisse in den bisherigen Berufsfeldem
auf 34. Nebst der konstanten Erhdhung der
Lehrverhdlinisse in den bisherigen Berufen ist
Ypsomed in Zukunft bestrebt, Ausbildungs-
platze in neuen Berufsfeldern anzubiefen.
Mittelfristiges Ziel der Ypsomed ist es, rund
5% des Mitarbeiterbestandes als Lernende zu

engagieren.

Gesundheitsférderung und Unfallverhiitung
Ypsomed hat zusammen mit der Suva ein Pro-
gramm zur Gesundheitsférderung und Unfall-
verhitung gestartet. Ziel ist die Prévention und
Sensibilisierung fir diese wichtigen Themen
bei allen Mitarbeitenden. Das Programm wird
Uber die ndchsten zwei Jahre laufen.

Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit
Umweltvertréglichkeit und Nachhaltigkeit
bleiben wichtige Zielgréssen fur die Ypsomed
Gruppe und bedeutende Elemente in jedem
Entscheidungsprozess. Die Ypsomed verfigt
deshalb iber einen Umweltverantwortlichen,
welcher fir diese Belange zustandig ist.
Grundsatzlich sind alle Produktionsprozesse
bei der Ypsomed Gruppe umweltvertraglich.

Beim Spritzgiessen werden Kunststoff-Granu-
late ber Hitze aufgeschmolzen und mit
hohem Druck in Formen gepresst. Kunststoff-
und Metallabfélle werden bestmaglich dem
Recycling zugefthrt oder als hochwertiger
Brennstoffersatz an die &ffentlichen Kehricht-
verbrennungsanlagen geliefert. Die in der
Kunststoffindustrie bendtigten Kihlanlagen
sind auf dem neuesten Stand der Technik. Sie
arbeiten ohne ozonsch&digende Substanzen
und beziehen das bendtigte Kihlwasser aus
dem Grundwasser, ohne es zu verschmutzen
(in Burgdorf), oder funktionieren als geschlos-
sene Systeme (in Solothurn). Wasser aus dem
Trinkwassernetz wird nicht bezogen. Die
Montageprozesse sind generell nicht umwelt-
belastend.
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Ypsotec AG in Grenchen - Spezialistin

fur Prazisionsdrehteile

Die Ypsotec AG mit Sitz in Grenchen ist ein
Tochterunternehmen der Ypsomed Holding AG
und eine der fihrenden Schweizer Anbiefe-
rinnen von qualitativ hoch stehenden Prazi-
sionsdrehteilen. Die Décolletage AG — wie
Ypsotec friher hiess — wurde bereits 1916
gegrindet und verfigt Uber ein langjghriges
Know-how und einen hochmodernen
Maschinenpark fir die Bearbeitung von zer-
spanbaren Materialien und legierungen zu
Prazisionsdrehteilen im Durchmesserbereich
von 1 bis 65mm. Unter der Leitung von
Geschafisfihrer Heinz Ackermann beschdaftigt
die Ypsotec AG aktuell 120 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Firma ist nach allen wich-
figen ISO-Normen zertifiziert und ist spezio-
lisiert auf kundenspezifische Anfertigungen mit
hohen Qualitatsanforderungen. Ypsotec belie-
fert namhafte Kunden im In- und Ausland aus
den Branchen Medizintechnik, Sensortechnik,
Hydraulik und Pneumatik, Gebaudetechnik,
Elekirotechnik, Kommunikationstechnik, Appa-
ratebau, Optik, Mess- und Regeltechnik sowie
Sicherheitstechnik. Der Gesamtumsatz konnte
Uber die letzten Jahre kontinuierlich gesteigert
werden. Ypsotec bietet ihre Dienstfleistungen
von der Konzeption iber die Planung bis zur
Realisierung und dem Finish an. Im Sinne

einer langfristigen Kundenbeziehung tétigt
Ypsotec bei Bedarf auch spezifische Investi-

tionen.

Erweiterung der Ypsotec-Produktion

in Tschechien

Nach umfangreichen Planungs- und Vorberei-
tungsarbeiten ist im Oklober 2005 der ope-
rative Start des neuen Werkes in Tschechien
gelungen. Ypsotec hat verschiedene Standorte
detailliert evaluiert und sich letztlich fur Tabor,
nahe der Grenze zu Deutschland und Oster-
reich, entschieden. Das gemietete Gebdude
musste den Bedirfnissen der Ypsotec entspre-
chend umgebaut werden, bevor verschiedene
Maschinen und Betriebsmittel von Grenchen
ins Werk Tabor transferiert werden konnten.
Cleichzeitig wurden die ersten sechs Mitar-
beiter in Grenchen ausgebildet. Als néchster
wichtiger Schritt wird das VWerk in Tabor bis
Ende 2006 zertifiziert und fiir die Baugrup-
pen-Montage vorbereitet.
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Ypsotec erweitert Medizinaltechnik

Im letzten Geschéftsjahr hat die Ypsotec im
Werk in Grenchen eine spezielle Medizin-
Zelle aufgebaut, in der unter kontrollierten

und nach ISO-Norm 13485 zertifizierten
Bedingungen ausschliesslich Spezialstahl und
Titan verarbeitet werden. Derzeit werden pri-
mar Implantatteile, wie Schrauben, Klammermn,
Muttern und Spezial-Exzenter, sowie spezielle
chirurgische Werkzeuge hergestellt.

Lasertechnologie

Ypsotec investiert aktiv in den zukunftstrach-
tigen Bereich Lasertechnologie. Mit Laser-
schweissen und lasergravieren bestehen inte-
ressante Maglichkeiten fir neue Produkte und
erweiterte Dienstleistungen.

Hohe Produktivitét durch gezielte
Investitionen

Ypsotec hat in den lefzten Jahren ihre Produkti-
vitat sehr stark verbessert und ist deshalb auch
international konkurrenzféhig. Seit Anfang
April 2005 wird in der Ypsotec in Grenchen
im Bereich Drehen 3-schichtig bemannt gear-
beitet. Mit Investitionen in intelligente und fle-
xible Handlingsysteme kénnen beispielsweise
Langdreh-Maschinen Gber lange Perioden

ohne Unterbruch betrieben werden. Zusatz-
lich investiert Ypsotec in eine neve Qualitdts-
management-Software und in eine moderne
Einrichtung for computergesteuerte, zenfrale
Prif- und Messmittelsysteme. Ohne diese
Produktivitatsfortschritte und flexiblen Rahmen-
bedingungen wdre es fir Ypsofec nicht mdg-
lich, sich international am Markt behaupten zu
konnen. Eine Verschiebung von hochwertigen
Arbeitsplatzen in andere Lander ware damit
wohl unvermeidbar.
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DIE ZAHL DER AN DIABETES ERKRANKTEN MENSCHEN
NIMMT DRASTISCH ZU. IMMER MEHR ARZTE UND
PATIENTEN ZAHLEN AUF DIE EINFACH ZU BEDIENENDEN
INSULIN-INJEKTIONS-PENS VON YPSOMED.
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DIABETES IST DIE ZIVILISATIONSKRANKHEIT DES

21. JAHRHUNDERTS. YPSOMED WILL MIT INNO-

VATIVEN INJEKTIONSSYSTEMEN EINEN BEITRAG

ZUM HOCHSTMOGLICHEN GRAD AN LEBENS-

QUALITAT FUR MENSCHEN MIT DIABETES IN ALLER

WELT LEISTEN.

Starke Zunahme von Diabetes

NG

0
Land Mer it
Indien 31.7 794 +150
China 20.8 42.3 +103%
Quelle: WHO USA 7.7 30.3 +/7 1%

Diabetes: Zahl der Erkrankungen wachst
dramatisch

Diabetes ist die Zivilisationskrankheit des

21. Jahrhunderts und stellt eine ernsthafte
Bedrohung der Weltgesundheit dar, so die
Weltgesundheitsorganisation (WHO). Thre
dramatische Prognose: Die Zahl der an Dia-
betes erkrankten Menschen wird sich bis zum
Jahr 2030 weltweit auf 336 Millionen ver-
doppeln. Schon heute leiden bereits Gber 170
Millionen Menschen an dieser Stoffwechseler-
krankung, der weitaus grésste Teil davon an
Typ-2-Diabetes. Ubergewicht und mangelnde
Bewegung sind die Hauptursachen dieser
Diabetesform, bei der die Bauchspeicheldrise
meist noch Insulin produziert, der Organismus
dieses Insulin aber durch den hohen Kérper-
fettanteil nicht oder nur teilweise verwerten
kann. Langst ist Typ-2-Diabetes kein «Alters-
zucker» mehr: Immer mehr junge Menschen
und Ubergewichtige Kinder sind betroffen.
Auch beim genetisch bedingten Typ-1-Diabe-
fes, dessen Enfstehung sich im Gegensatz zum
Typ-2-Diabetes nicht verhindern Iasst, steigt
die Zahl der Neuerkrankungen bei Kindern
und Jugendlichen weltweit j@hrlich um 10%
an. Die Grinde dafir sind bisher unbekannt.



Armere Lénder stdrker betroffen

Die Entwicklung der Diabetes-Zahlen verlauft
nach der WHO-Prognose nicht in allen Tei-
len der Erde gleich: Wahrend der Anstieg

in Europa leicht gebremst verlaufen kénnte,
erwartet man fir die USA und den Pazifik-
raum eine Verdoppelung der Zahlen. Noch
dramatischer ist die Prognose fir die armeren
Regionen der Welt: In Afrika und Sidostasien
werden etwa 2,5-mal so viele Diabetiker bis
zum Jahr 2030 erwartet, im Mittleren Osten
soll sich die Zahl gar verdreifachen. Dabei
holen Schwellenlénder wie Indien zurzeit nicht
nur wirtschaftlich rasant auf. Hier kénnte die
Zahl der an Diabetes erkrankien Menschen
von heute rund 32 Millionen auf 79 Millionen
anwachsen, so die WHO-Statistik.

Ubergewicht und mangelnde Bewegung

als Ursache

Was in reicheren Landern langst als Hauptur-
sache des Typ-2-Diabetes angeprangert wird,
gilt in den armeren Regionen der Welt noch
als erstrebenswertes Ziel. Uppige, fettreiche
Emdhrung und Fast Food, Fernsehen und
Computer gelten als Zeichen fir Wohlstand,
den es zu erreichen gilt. Die Folge: Auch
armere lander geraten mehr und mehr in die
Spirale aus Ubergewicht und mangelnder
Bewegung, die bereits Kinder und Jugendliche
erfasst. Hinzu kommt fir manche Bevélke-
rungsgruppen ein erhdhtes Diabetesrisiko
durch ethnische Abstammung: So scheinen
vor allem Menschen in Asien und Afrika, aber
z.B. auch die Aborigines, die Ureinwohner
Australiens, eher an Diabetes zu erkranken als
andere. Andere Menschen bleiben dagegen
von Diabetes scheinbar vollkommen ver-
schont: Auf der japanischen Insel Okinawa,
wo die dltesten Menschen der Welt leben,

ist die Krankheit prakfisch ein Fremdwort. Die
Menschen ernghren sich dort iberwiegend
von selbst angebautem Obst und Gemiise und
verbringen viel Zeit in der Natur.
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Einfluss des Langzeit-Insulins Lantus

Bei der Therapie des Diabetes mellitus konn-
fen in den vergangenen 20 Jahren grosse
Fortschritte erzielt werden, die inzwischen
zumindest in den westlichen Llandem als Stan-
dard gelten: Typ-1-Diabetiker, die auf eine
vollstandige Insulin-Substitution angewiesen
sind, tragen entweder Insulin-Pumpen oder
injizieren in der Regel 4- bis &-mal taglich
Insulin und messen ebenso haufig den Blut-
zucker selbst. Bei Typ-2-Diabetikern sefzt sich
der seit einigen Jahren bekannte Trend zur In-
sulin-Behandlung fort, der durch die Einfihrung
des Langzeitinsulins Lantus von sanofi-aventis
einen zusdaizlichen Schub erhalten hat. Lantus
(Insulin Glargin) ist das erste und einzige Insu-
lin-Analog, das durch eine einmalige tagliche
Verabreichung eine 24-Stunden-Kontrolle des
Blutzuckerspiegels bietet. Lantus begunstigt
damit einen frihzeitigen Wechsel auf Insulin,
um so die emnsthaften und kostspieligen Spat-
folgen von Diabetes signifikant zu reduzieren.

Insulin-Pens: Starkes Wachstum erwartet
Waéhrend viele Menschen mit Diabetes ihr
Insulin noch immer mit der klassischen Insulin-
Spritze injizieren, wachst der Marktanteil der
Injektions-Pens rasant. Pens bieten gegeniber
der traditionellen Insulin-Spritze viele Vorteile:
eine genauere Dosierung des Insulins, mehr
Komfort und Sicherheit bei der Handhabung
und schmerzfreie Injektion durch hauchdinne
und silikonbeschichtete Nadeln. Mehr und
mehr Patienten steigen deshalb von der Insu-
lin-Spritze auf Insulin-Pens um. VWelches Markt-
potenzial sich Ypsomed als weltweit grésste,
unabhdngige Anbieterin von Injektions-Pens
dadurch eréffnet, zeigt ein Blick in die USA:
Die Anzahl Diabetiker wird sich von heute bis
ins Jahr 2030 von Uber 17.7 Millionen auf
30.3 Millionen fast verdoppeln. Gleichzeitig
verwenden in den USA zurzeit noch um die
85% der Diabetiker gewshnliche Insulin-Sprit-
zen. Trotz der Lancierung von OptiClik® im
Januar 2005 wird Lantus in den USA immer
noch Uberwiegend mit normalen Spritzen

appliziert. Allgemein wird erwartet, dass sich
in den kommenden Jahren die derzeit sehr
tiefe Penefrationsrate von Pen-Systemen in den
USA an europdische Werte von ca. 90% an-
ndhern wird.

Immer mehr Pen-Systeme in den USA

Dieser Wechsel vollzieht sich derzeit in
raschen Schritten. So haben Eli Lilly, Amylin
und Novo Nordisk ihre neuen Insuline und
Diabetes-Medikamente in den USA nur in
Pen-Systemen lanciert. Gleichzeitig hat sanofi-
aventis Ende Februar 2006 ihr neues, kurzwir-
kendes Insulin-Analog Apidra in den USA mit
dem OptiClik®-Pen-System von Ypsomed auf
den Markt gebracht.



Ypsomed bietet mit DiaExpert Kompetenz
und Kundenservice

DiaExpert enfstand im Zuge der Ypsomed-
Neugrindung im Jahre 2003 aus dem Ver-
sandservice Disetronic-Direct in Deutschland.
Ypsomed Ubernahm die langjéhrig gewachse-
nen Kundenstrukiuren und baute diese inzwi-
schen stark aus. Kernkompetenz von DiaExpert
ist die Insulin-Pumpen-Therapie.

Die Konzentration auf Insulin-Pumpen-Tréger
bietet wesentliche Vorteile: Zum einen weisen
diese Patienten die héchsten Diabetesbedarf-
Verbrauchskosten im Bereich der Insulin-The-
rapie auf, zum anderen verstarkt es die Ab-
grenzung zu Apotheken, die mit Insulin-Pum-
pen-Zubehdr meist keine Erfahrung haben und
nicht bevorratet sind. In Deutschland injizieren
ca. 1.4 Millionen Patienten Insulin, eine Zahl,
die jahrlich weiter ansteigt. Hiervon sind

ca. 40000 Insulin-Pumpen-Trager, von denen
die meisten ihren Diabetesbedarf iber den
Versandhandel beziehen. Hinzu kommen bei
DiaExpert Kunden, die Insulin spritzen und

z. B. Blutzucker-Teststreifen, Pen-Nadeln oder
Blutdruckmessgerate bestellen.

Das Direkigeschaft mit Diabetesbedarf erfolgt
bei DiaExpert service- und kundenorientiert:
Kunden erwarten eine schnelle Lieferung ihrer
bestelllen Ware und eine umfassende Bera-
tung. Wer bis 14.00 Uhr seinen Diabetes-
bedarf bestellt — per Telefon, Brief, Fax oder
iber den Infernetshop www.dicexpert.de -,
erhalt ihn am nachsten Tag per Post an seine
Wunschadresse geliefert. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des DiaExpertTeams haben
langjchrige Erfahrung mit dem Thema Diabe-
tes, die von den Kunden sehr geschdtzt wird.
Die von den Kunden eingereichten Rezepte
rechnet DioExpert direkt mit den Krankenkas-
sen ab. Als besonderen Service gibt das Un-
ternehmen fur Kunden 4-mal jghrlich kosfenlos
die Diabeteszeitschrift «Feelfree» heraus.

Dies sind nur einige Beispiele fir den umfas-
senden Service, den DiaExpert biefef, um
seine Kunden bei einem akfiven leben mit
Diabetes zu unterstiitzen.

Um die Markiposition weiter auszubauen,
sefzt DiaExpert seit 2005 auch auf neve
Vertriebswege: In 5 Stadten wurden Fachge-
schaffe erdffnet, in denen die Kunden ihren
Diabetesbedarf gegen Rezept gleich mit-
nehmen kénnen. Hier erdffnet sich ein neues
Markipotenzial, das nun durch umfassende
Marketingmassnahmen erschlossen wird.
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